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Kun suunnittelin rotary esitelmss, klubin presidentti ehdotti, etti kertoisin Hankkijan
iiikketoiminnasta ja nousun aikakaudesta. Nopeasti totesin, sen niin laajaksi kertomukseksi,
ettd oli pakko rajata jollakin tavalla. Lopulta paadyin tapahtumiin 60-luvulla, koska silloin
oli selvisti irtauduttu sota-ajasta ja Suomikin padsi kehitykseen mukaan. Monet asiat
alkoivat nopeasti muuttua. Kerron muutoksista sekd hiukan niiden yhteiskunnallisistakin
taustoista. Tapahtumat eivét ole irrallisia. Historia on jatkumo, jostakin seuraa aina jotakin.

Ennen kuin menndsin 60-lukuun on oikeastaan pakko aloittaa edelliseltd vuosikymme-
nelts, jolloin Suomessa sodan peikot olivat hiljalleen viistyneet ja alkoi tulla tilaa vapaam-
malle kehitykselle. Sotakorvaukset saatiin maksetuksi olympiavuonna 1952. Helsingin kisojen
mydtd osoitettiin maailmalle, ettd Suomi on itsendinen valtakunta ja nousemassa jaloilleen:
Kruununa tille alkavalle kehitykselle Armi Kuuselan valinta Miss Universumiksi.

50-luku oli vield lihasvoimalla tehdyn tyon aikakautta. Hevoset olivat vetovoimana
pelloilla ja metsissi. Pokasaha oli valttia metsiinkaadossa. Kirves ja saha heiluivat raken-
nuksilla. Sodan jilkeinen asutustoiminta jatkui, peltoa raivattiin. Uutta rakennettiin, vanhaa
korjattiin.

Kehitystd kuvaa: hevosia oli 50-luvun alussa kaikkiaan hiukan yli 400.000 ja
vuosikymmenen lopussa endd 200.000 hevosta. Koneellistaminen oli alkamassa. Kumipyoré
traktorit ilmestyivit pelloille.. Hankaluutena oli vain rahan ja valuutan puute. Kotimaan
traktorituotanto oli kehitysasteella ja ulkomaan valuutta oli ankarasti sdannosteltyd.
Linsivaluutta oli kiven takana. 50-luvun loppupuoliskolla Hankkija aloitti tsekkoslovakialai-
sen Zetor traktorin maahantuonnin. Zetoria tuotiinkin n 20.000 kpl. Se oli ns itdtuontia.
Zetoria voidaan kuitenkin pitdi yhtend kulmakivend maatalouden tuotannon ylosnostamisessa.

Totean vield 50-luvusta, etti kun sotakorvaukset tulivat maksetuiksi, jiljelle jai runsaasti
hyvassd kunnossa olevaa teollisuuskapasiteettia. Sitd ohjautui paljon myds maatalouskonetuo-
tantoon mm Valmet traktorin tuotannon aloitus. Ensimméinen Valmet traktori ns “piikkilan-
gan kiristdja” valmistui v 1951.

Mutta siirrytdsn 60-luvulle, jota vuosikymmentd pidén sekd vanhan Hankkijan ettd
koko suomalaisen maatalouden uudemman ajan kehityksen aloitusjaksona.

Ensimmiinen merkittivd tapahtuma oli kun Hankkija sai Massey Fergusonin koko
edustuksen. Timin taustalla oli maailmanlaajuinen tapahtuma Kaksi maatalouskoneval-
mistajaa  Massey - Harris ja Ferguson yhdistyivét ja alkoivat valmistaa koneita Massey-
Ferguson tuotenimelld.. Hankkija oli tuonut Suomeen Massey - Harris puimureita jo 1950
luvun taitteesta alkaen. Massey-Fergusonin traktorien ja puimurien edustukset kokonai-
suudessaan siirtyivit Hankkijalle syksylld 1961, kun Massey-Ferguson halusi yhdistdd
tuotantonsa markkinoinnin yhdelle yritykselle jokaisessa tuontimaassa.

Suomen talouden vankistumista kuvaa tuontilisenssioinnin purkaminen heinskuussa
1962. Tamin jilkeen yrityksilld oli mahdollisuus lansituontiin, jos oli valuuttaa kaytettdvissé.
Linsimaista tapahtuva auto- ym tuonti alkoi vilittomasti kasvaa. Erikoisesti kaikenlainen
uuden tekniikan tuonti nousi nopeasti. Niin myds lansiautojen ja —traktoreiden tilausajat
lyhenivit kuukausien odottelusta. Téastd valuutan vapauttamispatoksestd alkaa oikeastaan
Suomen autoistumisen ja koneellistumisen kausi. Kaikenlainen teknillinen kehitys oli tdmén
jilkeen tavattoman nopeaa.. Suomi siirtyi kumipy®érille. Pian tdmén jilkeen traktoreihin
tulivat diesel moottorit, hevosvoimat alkoivat kasvaa ja myds neliveto koneet yleistyivit.

Jo ennen titd ajankohtaa Keskusosuusliike Hankkija oli etsinyt rakenteilla olevan
huoltoverkoston tueksi autoedustusta tydn tasaajana.. Maatalouskoneiden huollon keskittyessé



muutaman kesdkuukauteen, tuli autoedustuksen hankkiminen tarpeelliseksi tyontasaajaksi
ympéri vuoden

Suomen autokaupan vapautuminen heritti autotehtaiden kiinnostuksen Suomen markki-
noihin. Tdmé kiinnostus johti loppukesilld 1962 italialaisen Fiatin ja KOL Hankkijan
yhteisiin neuvotteluihin ja jo marraskuussa 1962, neuvottelut johtivat myonteiseen ratka-
suun. Heti marraskuussa 1962 perustettiin uusi pelkdstdin Fiat autojen maahantuontiin ja
markkinointiin keskittyvd yritys Autonovo Oy, joka oli Hankkijan 100 %:sti omistama
yritys. Fiatin vihittdismyyntiorganisaatio uudistettiin tdydellisesti. Edellinen Fiatin maahan-
tuoja Finla Oy ja osa sen jilleenmyyjdverkostosta jatkoi maahantuoja muutoksen jidlkeenkin
Fiat autojen myyntid piirimyyjind Hankkijan oman konttoriverkoston ja erdiden osuuskaup-
pojen rinnalla,

Fiatin myynti ja markkinaosuus nousivat nopeasti. Todettakoon, etti Suomen autojen
kokonaismyynnissd ylitettiin  100.000 uuden auton raja v 1965 60-luvun lopulla ja 70-
luvun alkupuolella Fiatin markkinaosuus oli  toistakymmentd prosenttia. Kerrottakoon ohi
pédivin tekstin, ettd v 2015 myytiin Suomessa 108.800 uutta henklbautoa ja 2700 kuorma-
autoa, kun Ruosissa vastaavat luvut olivat 345.000 henkil6autoa ja 46.300 kuorma-autoa.
Tédssd ndkyy meidén timdn hetken surkea talouden tilanne.

60-luvun alkuvuosiin ajoittuu myds pddtés Suomen markan arvon muutoksesta, joka
tuli voimaan vuoden 1963 alusta, jolloin markat muuttuivat penneiksi, eli sadasta markasta
tuli yksi markka. Auto, joka oli edelliseni vuotena maksanut 500.000 maksoi nyt 5.000 mk.

Rahanarvon uudistus aiheutti myds sen, ettd sdkkitavarassa siirryttiin useiden artikke-
leiden kohdalla 100 kg yksikkéhinnoitteluun eikd kéytetty neljad desimaalia.

Vuoden 1964 alusta liikevaihtovero yhteniistettiin ja veron méiardksi tuli 10 %.
Tdmékin oli suuri muutos, kun asiakkaille piti selvittds, ettd hintoihin piti lisdtd 11,1 %,
ettd hinta sisdlsi vaaditut 10 prosenttia liikevaihtoveroa.

Suomen markan arvoa muutettiin 30 % devalvaatiolla v 1967, joka toimenpide nosti
ulkomaisten tuotteiden hintoja tuntuvasti. Devalvaatioita tehtiin n 10 vuoden vilein.

Suomen maatalouden tuotantokyky parantui 60-luvun aikana erittdin paljon. Karkeasti
ottaen tuotannon keskimédrdinen omavaraisuus saavutettiin vuosikymmenen alkuvuosina.

Erdiden tuotteiden kuten maidon ja voin tuotanto ylitti kulutuksen, jolloin ylituotannon
markkinointi tuotti ajoittain suuriakin vaikeuksia. Silloisen Neuvostoliiton markkinat vetivét
maitojauhoa ja voitakin, mutta hinta oli alhainen. Tosin ns bilateraalinen kauppa toi suoma-
laiselle kansantaloudelle hy6tydkin raaka-aineiden ja oljyn tuonnissa. Pienviljely valtainen
maatalous oli tiukilla.

Asutustoiminta ja pellonraivaus pikkuhiljaa vdheni ja my6s siten ylijaimidtuotantoa
yritettiin hillitd.. Toisaalta asutustoimintaa tdytyy arvostaa erittdin suuresti, silld sen turvin
ankarasti raataen pari-kolme sukupolvea saivat tyon, leivin, kodin ja koulutuksen. Kansa-
laista pidettiin huolta. Heille annettiin elimisen mahdollisuus vaikkakin joskus niukka,
mutta niukkuutta oli siind ajassa kaikilla.

Nousevan maatalouden kulmakivid on useita, niisti muutamia, joissa Hankkija oli
titviisti mukana: Hankkijan kasvinjalostus oli erds keskeisimmistd. Aina kuuskymmentdluvul-
le viljelyksessd oli ollut paljon vilja- sekd kasvilajikkeita, jotka olivat perdisin sotia
edeltéviltd ajalta. Nyt alkoivat Tammiston, eli Hankkijan, jalosteet tuottaa tulosta. Hankki-
jan jalostustoiminnan silloiset keskeiset jalostukselliset tavoitteet olivat: aikaisuus, satoi-
suus ja lujakortisuus. Aikaisuus on oloissamme vilttamittomyys, kasvukausi on lyhyt.
Sadontuottokykyéd aina yritetdéin parantaa. Lujakortisuudella pyritdin ehkdisemién lakoutumis-
ta, Silloin ei vield ollut kemiallisia kasvin korttavahvistavia aineita kidyt6ssi

Hankkijan jalosteiden osuus viljoista oli yli 50 %, parhaimmillaan jopa yli 60 %



Toinen tirked satoa parantava uudistus olivat rakeiset lannoitteet. jonka jélkeen tulivat
kylvolannoittimet kayttoon. Niiden avulla siemen ja lannoitteet sijoitettiin kylvossd ldhek-
kidin, jolloin ravinteet olivat tehokkaasti kasvin kiytettdvissa.

Myds katjatalouspuolella tapahtui merkittivaa kehitystd. Maidon tuotanto lehmad
kohden kaksinkertaistui sotien jilkeiseen aikaan ja jatkoi siitd kehitystd nykyisiin korkei-
siin tuotantolukuihin. Tuotannon nousuun vaikutti osaltaan lehmien rodullinen kehitys. Van-
ha arvostettu ns maatiaisrotu perdinen Suomenkarja alkoi viistyd. Ensin Ayrshire rotuinen
lehmikanta lisaintyi, sitten erikoisesti Suomenkarjatiloille alkoi lisdéntya friisildisrotuiset
lehm#t Nykyisin friisildisrotuiset ovat risteytyksien kautta muuttuneet Pohjois-Amerikassa
kehitetetyn Holstein rodun kaltaisiksi.

Talli hetkells, Wikipedia 2013, eri lypsylehmd rotujen osuus on: Ayrshire 59 %
Holstein 39,5 %. Alkuperdis Suomen karjan rotujen osuus on vain 1,2 %

60-luku oli vilkasta karjasodan aikaa, jolloin eri rodut kilpailivat kesken##n paikastaa
navetoissa, ja kun sithen lisatdén teurastamioiden vilinen verinen kilpailu sekd teuraseldin-
ten ostoissa ja sitten makkaran myynnissd voidaan todeta, ettd elettiin mielenkiintoisia aikoja

Karjatalouden kehityksessd Hankkija oli keskeisesti mukana kaikenlaisen kotieldin
tuotannon koneellistamisessa. Tirkein panos oli kuitenkin Hankkijan rehuteollisuuden kehit-
tamisessd.. Kaikkien kotieldinlajien ruokintaa oli parannettava ja monipuolistettava tuotanto-
vaatimusten kasvaessa. Erityisesti 60-luvun alussa rehuteollisuuden pulmana oli valkuais-
rehujen tuonnin rajoitukset. Valuuttaa ei ollut kaytettdvissa.

Hankkija oli kéytannollisesti katsoen kaikessa maataloustuotantoon liittyvéssd
toiminnassa mukana. Erilaisilla teemoilla pidettiin jatkuvasti neuvontatilaisuuksia, tupailtoja,
esitelmii, niyttelyitd, ym erilaisia tilaisuuksia.. Laajan neuvontatyon keinoin tuotiin sekd
uutuudet ettd uudet tyd- ja kiyttomenetelmét nopeasti viljelijoiden kayttoon.

60-luku oli myds ajanjakso, jolloin henkinen ilmapiiri Suomessa alkoi muuttua.
Televisio valtasi ihmisten olohuoneet. Thmiset —keskittyivat t61lottimiinsd, Tilaisuuksia
jarjestettéiessd oli hiukan katsottava tuleeko kotimainen elokuva tai hyvd sarja TV:std. Siitd
riippui tilaisuuden yleisomadra.

60-luvun puolivilin jélkeen alkoi raju muuttoliike. Viki alkoi valua eteldén ja ldnteen
useat aina Ruotsin autotehtaille Goteborgiin. Suurten kaupunkien asumaldhididen rakentami-
nen alkoi. Muuttoliike alkoi vahiisend ja ehkd sitd aluksi vihiteltiinkin, mutta nopeasti se
muuttui pysyviksi ilmioksi. Jopa useat sadattuhannet ihmiset muuttivat. Maaseutu erityisesti
Pohjois- ja Itd-Suomessa alkoi autioitua.

Keskioluenmyynti vahittdismyyméloihin vapautui 1969 alusta. Merkittavd muutos sekin.

Mybs Hankkijasssa tapahtui. V 1967 Hankkija osti Union-Oljy Ab:n osakekannan ja
muodosti siitd tytdryhtion. Téhdn saakka Hankkija oli toiminut SOK:n kanssa tehdyn
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti osuuskauppojen maataloustavaran kaupallisena tukku-
liikkeens. Unionin oston jilkeen yhteistyd osuuskauppojen kanssa vaikeutui ja Hankkija
lihti vahitellen kehittiméin omaa vahittdismvvntiverkostoa palvelukeskuksineen ia mvvnti-
miehineen.

Tissd oli vain murto-osa tapahtumista. Hankkija toimi valtakunnan laajuisesti teknil-
lisilla aloilla sihko, LVI, meijeri- ja elintarviketeollisuuden aloilla, mutta niistd erikseen

Kokonaisuudessaan voidaan todeta, ettd 60-luku oli sindnsd erittdin vaudikas vuosi-
kymmen. Kehityksen pyorad alkoi pyorid sekd tehokkaammin ettd nopeammin ja antoi
pontta tulevien vuosikymmenten kehitykselle.



